. Lde: C fong- b balive Bensed : g bt b Teeaiee. eads,

“Hhebe) 2043

Die NUBBEK-Studie konnte nachweisen, dass die Qualitit
in den untersuchten deutschen Kitas besser ist, wenn die
Teams offen arbeiten. Woran liegt dast Und wie kann
Qualitit in offenen Binrichtungen kontinuierdich tiberprift
und weiterentwickelt werden? Ein Beitrag von Joachim '
Bensel und Gabriele Haug-Schnabel. ‘
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L. Aktuelle F@rschungsbe%unde

Die ,Nationale Untersuchung |zur Bildung,
Betreuung und Erzichung in dexifriihen Kind-
heit® (NUBBEK) war die erste ‘Wissenschaft—
liche Studie, die nachweisen k onife, dass'die
pidagogische Qualitit in den untersuchiten
deutschen Kindertageseinrich figen signifi-
kant hoher lisgt, wenn dic Tea _x' offen arhai-
ten (vgl. Tietze et al. 2013). El‘és zeigte sich
allerdings nr fiir die Kinder tiger drei Jahren
(K_ndergartenkmder) Fiir dig|uater Drefjzh-
tigen (Krippenkinder) fanden si¢h im Durch-
schaitt keine Quahtatsuntersc, icde i Ver-

gleich zu Einrichivingen, dle i festen Grup-
peri asbeiten.

Auch wenn in der I \TUBBEK— "dme nur eige
schr basale Definition von Off frwr Arbgit vér-
wendet werden konmte!, Zeigt -_11 sich interes-
sante Hinweise af relev'ame _2& ;pekte Verbes-
serter Prozessqualitit” im W_fﬁéz, Die
bessere - ‘Qualitzi- zeigre sich [t zalﬂre1chen
Mérkmalen i allen Bereichén J:Ier padagog1—
schen Arbeit, das hen’St bezi hch Pldtz und
Ausstatt.ung, dem Handlmg v :)rn Betreuungs—
und Pflegesituationen, der sp rachhchen und
kognitiven Anregung, dém Spekirum an ex

ocrhchten Aldivititen, n gL;r Interaktion
zwischen Fachkrafi und King) zber auch in
der Strukturierung der pidagodischen Arbeit,

Mehr Qualitdt in allen Bereichén
Eine hohere pidagogische Qua%ﬁﬁt in der Of-
fenen Arbeit zeigte sich beispiclsweise im Be-
reich der Raum- und Matendlg‘estahung Hier
sind insbesondere die Ruckugsmoghchka—
ten zu erwihnen, also Beremllé in denen ein
oder zwei Kinder ohne Stcrungen spielen
kdnnen. Die Ausstattung fir- Eritspannung
wie gemiitliche Kuscheleckeﬁ iin Teppichbe-
reichen mit Kissen und weichén Spielsachen
waren deutlich hiufiger vorhasiden als in Ein-
richtungen mit fester Gruppesistrukiur. Auch
der Bereich Betreuung und "Pllege zeigte
Pluspunkte, ctwa hinsichilich|.der Ausgewo-
genheit der Emthrung und Mahlzeitenatmo-
sphiire oder in der Angemessenheit und Be-
aufsichtigung der Ruhé- und S¢hlafzeiten. Die
Sprache wurde intensiver zua B‘egleitung und
Forderung kognitiver Fa %rllseﬁen genuiz,
zum Beispiel wurden die Kinder eher ange-
regt, ihre Gedanken zu ZuRern, wenn sic ci-

nen Sachverhalt kliren oder|éin Problem 16-
. sen wollien.

kindergarten heute jwissen kompakt
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Ganz besonders stach der Bereich Material-
angebot und Raumgestaltung zur Forderung
kindlicher Aktivitidten hervor, Hier zeigten die
Kitas mit offencm Konzept durchweg ein
guies padagoglsches Niveau. Insbesondere
die Verfiighaikeit und die Zuginglichkeit von
Materialien i Rollenspicl-
bereich sowie die Vielfalt
bzw. die Présentation tnd
Zuga.nghchkeit dés An-
gebots . fiir femmoton—
sche Akiivititen und sol-
che, die mathiematisches

—

ren: deuthch grofer als in
oeschlossenen Gruppen—
struikiuten, Offéns Emnchtungen machten in
den M feralien ethmsche urid Tuttrelle -Di-

versitit besser s1chtbar, Zui Belspzél bel Pap-

pen, Biicher- odér CD Auswahl Vorurteilén

wurde eher in angemessener Weise dmch die”
Fachkrafce begegnet Dieser Quahtatsber ch :

: Dias
yon Verschledenaxngken. st Iedoch uch in
der Offenen Atbeit noch ausbaufahlg

Die gemessene Quahtat der Fachkraft—Kmd—
Interakrion lagin der Offener Arbeif nahé am
erreichbaren Hochstwert, Die Fach]srafte hat-
ten offensmhﬂmh Freude an Aktionen mit
den Kindern und forderten die Entwicklung
gegenseitigen Respekis, zum Beispiel, indem
sic die Kinder aussprechen lieBen und diese

baten, anderen zuzuhdren. Die Strukturie-

rung det padagogischen Arbeir wies ebenfalls
Vorteile gegentiber Emnchtungen mit festen
Gruppen auf. Viele Aktivititen fanden in Klei-

- nen Gruppen oder individuell statt, Freispiel

war zu einem wesentlichen Teil des Tages
drinnen wie drauRen moglich. Dabei unter-
stiitzie die Fachkraft die Kinder dabei, an die
Materiglien zu kommen, die sie fiir thr Spicl
bendtigten. Die Zusammenarbeit mit den El-
tern war durchivweg gut. So g4b es hauﬁgen
Austausch tiber deren Kinder, die Eltern wur-
den mit dem pAdagogischen Konzept vertraut
gemacht und es gab viele Moglichkeiten zur
Teilnahme am Gruppengeschehen.

Die bessere Qualitit zeigte
sich in allen Bereichen
der pAdagogischen Arbeit.

57




“ Auch in den Bereichen der Qualitéts-
messung, die in besonderem Mafe
Bildungsaspekte der Prozessqualitit
abbilden, zeigten sich in der Offenen
Arbeit hohere Werte als in der Arbeit
in festen Gruppen. Dies galt fiir alle
Bereiche (Literacy, Mathematik, Na-
rarwissenschaften und individuelle
Forderung).

2. Griinde fiir eine bessere

Prozessqualitdt

Die NUBBEK-Ergébnisse zeigen, ob
und in welchen Bereichen die Offene
Arbeit eine Qualititssteigerung auf-

B

Die Riume kdnnen
in der Offenen Arbeit
differenziert gestaltet
und genutzt werden.

b

weist, sie kénnen jedoch keine Ant-
wort auf die Frage geben, welches
die unmittelbar wirksamen Ursachen
dafiir sind. Um uns der Beantwor-
tung dieser Prage anzunzhern, kon-
nen wir zwar bislang nicht auf wis-
senschafiliche Studien zurtickgreifen,
aber es liegen Experienbecbachiun-
gen aus dem Arbeiisalitag offen ar-
beitender Einrichmingen vor, deren
Auswerungen wichtige Hinweise ge-
ben. ;

Spezialisierung der Riume

Die Raume konnen in der Offenen
Arbeit differenziert gestaltet und ge-
nutzr werden, weil nicht mehr alles

in jedem Raum angeboien werden

muss. Dadurch konnen spezialisierie
Riume wie Ateliers, Werkstiiten,
Baubereiche, Schreibbiiros, Rollen-
spiel- und Theaterrdume usw. entste-
hen, die dén Kindern eine Wahl von
Algivititsbereichen und Lernriumen
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sowie eine intensive Auseinander-
seizung mit dem gewihlien Bereich
ermbglichen. Platz — vor allem Be-
wegungsfreiraum und Ritckzugsmdg-
lichkeiten — entsteht, weil nicht iiber-
a1l alles bereitgehalten werden muss.

Erfahrungs- und Materialvielfalt so-

wie Vertiefungsmdglichkeiten in Frei-
spielzeiten nehmen zu und die
Chancen, passende Spielpartner (Ge-
schlecht, Alter, Personlichkeif, Inte-
ressen ...) zu ireffen, steigen.

Spezialisierung der Fachkrifie

Figene Interessen beglinstigen die
Tendenz zur Spezialisierung. Jede
Fachkraft kann Experstin bzw. Experte
sein und muss nicht mehr alles
.anbicten® und kdnnen. Durch
die Konzeniration auf bevorzug-
te Themenkomplexe oder Wis-
senshereiche kann das Beant-
wortungsniveau steigen. Eine
anhaltende Qualitit bei einer
differenziert gestalteten Raum-
strultur drinnen und drauBen

wird gewshrleistet, da Spezia-
list@inn)en sich meist Giber einen
langen Zeitraum im selben Be-
reich aufhalten und fhn gem® ihrer
Beobachtungen veréndern.

Kooperation und Kemmunikation

im Team

Alle vorhandenen Ressourcen kdnnen
vom Gesamiteam genutzi werden.
Dusch klare Zustindigkeiten fiir Funk-
tionsbereiche kann eine zeinahe An-
passung an hotwendig werdende Ver-
snderungen oder thematische Vertie-
fung erfolgen, Eine Enizerrung Srup-
pendynamisch anspruchsvoller Situa-
fionen kann — anders als in der ver-
dichteten Siuation eines Gruppen-
raums — leichter erfolgen, Kollegile
Begbachtung und Unterstiitzung tiber
Gruppengrenzen = hinweg werden
selbstverstandlich, In offenen Teams
kénnen durch gruppeniibergreifen-
des Denken und Handeln vielfilige
synergieeffekte genutzi werden — ein
moglicher Grund fiir bessere Quualirat
bei gleichen Rahmenbedingungen.
Dies hat auch zur Folge, dass dle
Fachkrafte alle Kinder im Blick haben

(miissen) und ein echter Austausch
{iber ein Kind oder seine Tagesform

im Team erfolgt. Fine zeiinahe Beant-

wortung kindlicher Themen und Inte-
ressen (in Form von Ideen aufgreifen,
in anderen Riumen weiterfiihren, Er-
fahrungen érginzen) wird mdglich.

Beobachiung und Reflexion sind
Kerngesehift

Die Wahrnehmung der Bedirfnisse,
Starken und Besonderheiten der Kin-
der durch intensive Beobachiung
sind in Kitas mit offenem Konzept
Kernaufgabe. Dieses Vorgehen macht
es den Fachkeiften moglich, passge-
nau entweder mit dem professionel-
len Signal Frefraum gebender Zu-
ickhaltung zu reagieren und den
Kindern den weiteren Handlungsver-

{anf zu {iberlassen oder aber akifv zu -

werden und einen anregenden Im-
puls zu setzen, indem sie fhr Wissen
und ihre Erfahrung in den Forigang
des von den Kindern gesteuerien
Geschehens einbringen — in Form
von DenkanstoRen, Materialvielfalt,
Zeiteinteilung und Raumgestaliung.
Raum, Material, Zeit, Zuordnungen,

. Planung und Organisation werden

gemaR den intensiven Beobachtun-
gen stetig @iberpriift und bel Bedazf
umstruktsiert. Die Reflexion umfasst
aber auch die eigenen Denk- und
Handlungsmuster: Welches padago-
gische Rollenverstindnis haben wir?
Denlken wir vom Erleben der Kinder
— also kindzentriert — oder von unse-
ren Erwachsenenvorstellungen her?

Offene Konzepte erleichtern es —
oder machen es sogar erst moglich —,
dass Fachkrifte sich gegenseitig im
Atbeitsprozess becbachten (kollegia-
1e Beobachtung und kollegiale Refle-
<ion). Fin wichiiger Erklirungsansatz
fiir sichtbare Qualitdtsvorspriinge. Ei-
nige Einrichtungen Offnen sich auch
gegeniiber anderen Kita-Teams mit
dem Ziel, die Qualitit zu verbessern.
Bei der sogenannten Peer-Evaluation
werden zu bearbeitende Themen
durch die beteiligten Teams ausge-
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handelt und Daten wechselseitig er-
hoben, evaluiert und dokuméntiert
(vgl. Groot-Wilken 2012). Ei]_l:ileutig
scheint, dass es zur Qualitiitssiche-
rung und -weiterentwicklung: eine
anhaltende (interne wie eﬁ'ﬁeme)
Uberpritfung auf der Basis voﬁ Beob-
achtungen und deren Auswirung
bedasf: ' ;
o Was lauft gu?
o Was steht zur Verinderung|an?
o Gibt es fiir alle Kinder gerug zu
denken und zu twn?

N

- Qualitdtserhebung é&%ﬁ'{éﬁﬁ‘é

3 g%s
Sclbstevaluation

Fir cine interne Evaluation |(Selbst-
evaluation) sind Team und |Esitung
zustindig, Sie {iberpriifen und bewer-
ten in systematischer und kontituierli-
cher Form entlang vordefinierier Qua-
litatskriterien ihre Arbeilt und|stehen
dzbei im Austausch mit Eliern und
Triger. Mancherorts werden sosar die
Kmder beteﬂlgt Zum einen wird die

Es gibt kein spezielles
Bvaluationsverfahren fiir
die Offene Arbeit.

Arbeit auf der individuellen Ebene be-
wertet (wie arbeite ich?), zum)|anderen
auf Einrichtungs- bzw. Teamebene
(wie arbeiten wir?). Die Fachkiifie
denken zum Beispiel darGher nach,
wie Beobachtung und Dolitpentati-
on kindlicher Bildungs- und [lernpro-
zesse in der Einrichtung gestaliet wer-
den, ob man hiermit zufriedenist, was
sich bisher bew#hrt hat undi wo es
Veriinderungsbedarfe gibt (vl www.
beki-qualitact.de/index.phplinterne-
evaluation.html), Bei dieser inenan-
sicht geht es vor allem darum,|das bis-
her Brreichte subjekiiv einzuschiizen
und zu werten, mit anderen Beteilig-
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ten zu erdrtern, die eigenen indivi-
duellen Sichtweisen zu erweitern und
Veranderungen einzuleiten (vgl. Preis-
sing/Heller 2009). Kriterien guter
Qualitit finden sich in verschiedenen
Veroffentlichungen, zum Beispiel im
Nationalen Kiiterienkatalog (Tietze/
Viernickel 2016) oder in diversen
trigereigenen Qualititshandbiichern.
Beim speziellen Blick auf die Qualitit
in der Offenen Atbeit kdnnen die Ar-
beitsmaterialien zur Qualitt im Stua-

tionsansatz (QuaSi) eine wertvolle
Hilfe sein — ein auch fiir die Offene
Arbeit sehr wichtiger Reformansaiz
(siche Kasten).

Selbstevaluation ist kein Selbstiufer
und sollte durch eing speziell quali-
fizierte Fachkraft oder eine/-n exter-
ne/-n Portbildner/-in eingefithrt und
geschult werden, Eine Mngerfristige
Teambegleitung durch eine externe
Fachperson hilft bei der Verstetigung

BEZUGE ZUM SITUATIONSANSATZ E
Zwischen Situationsansatz und Offener Arbeit beste-
hen vielfaltige Beziige. Das Bild vom Kind als ,Akteur
seiner Entwicklung” sowie als selbstbestimmter Lerner
und eigenaktiver Forscher prigen beide Handlungskon-
zepté. Dabel sind die drei Hauptziele des Situationsan-
satzes Autonomie, Solidaritit und Kompetenz. Die
wichtigsten Dimensionen im Situationsansatz lauten
(vel. Bshm/Bshm 2007):

o Bezug zur Lebenssituation

o Altersmischung

o Offnung nach aulen

o Partizipation

o Gemeinwesenorientierung

o Raumgestaltung

o Inklusion

o Interkulturelles Lernen

o Teamarbeit

Offnung ist wie in der Offenen Arbeit auch ein grund-
legender Begriff im Situationsansatz, allerdings mit dem
Schwerpunkt auf der Offnung nach auBen. Neben der
Beteiligung der Eltern am Kita-Alltag gehért zur Off-
nung nach aufen auch die Beteiligung anderer Perso-
nen, die ihre Spezialkompetenzen in Form von Projek-
ten einbringen kénnen. Die Kita nutzt aber nicht nur
Angebote der Umgebung, sondern &ffnet sich auch
dem Umfeld, indem Gruppen beispielsweise Theater-
vorstellungen oder Konzerte besuchen. Die Einrichtung
versteht sich als offenes Haus und bietet ihre Rdume
auch dem Gemeinwesen zur Nuizung an. Analog zur
Offenen Arbeit kann das Handlungskonzept des Situa-
tionsansatzes nur durch geplante, gezielte und reflek-
tierte Zusammenarbeit des Teams umgesetzt werden;
es gilt, sich von der alleinigen Zustindigkeit fir die ei-
gene Gruppe zu verabschieden. Insbesondere bei der
Offnung im Innern - durch die Offnung von Gruppen
und Riurnen sowie gruppeniibergreifenden Angeboten
und Projekten — geht die Offene Arbeit aber konse-

quent einen Schritt weiter als der Situationsansatz
(vgl ebd).
1 i
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ters=

des internen Evaluationsprozesses,
der Reflexion der eigenen Arbeit, der
Bestimmung gemeinsamer Zicle und
der Festlegurig von Mafinahmen zur
Weiterentwicklung der padagogi-
schen Arbeit. Neben strukiusierien

. Gruppendiskussionen konnen kolle-

giale .Beobachmungen eine werivolle
Ergianzung der Selbstevaluation sein
(vgl. Preissing/Heller 2009, 5. 66).

4, Qualititserhebung dureh
Eremdevaluation

Fine externe Fvaluation (Fremdeva-
luation) bringt fiir die Bestimmung
und Weiterentwicklung der Qualitat
in der Offenen Arbeit cinen zusitzli-
chen Frkenntnisgewinn, Duwch die
objektive AuRenperspekiive unab-
hingig beobachtender und befragen-
der Evaluatoren konnen- blinde Fle-
cken® in der alltiglichen Arbeit im
Team und mit den Kindern entdeckt
werden. ,7Ziel ist es, in wechselseiti-
gem Aushandeln der Perspektiven zu
fundierteren und ausgereifteren Ein-
schitzungen iiber die Qualitat der Ar-
belt in der Kinderiagesenrichtung zo

gelangen und innovative Entwick-
lungsprozesse anzustoBen” (Preis-
sing/Heller 2009, 8. 67).

Bei der Entscheidung fur eines der -

vielen angebotenen Evaluationsver-
fahren ist es entscheidend zu pritfen,
welche Qualititskriterien jeweils zu-
grunde gelegt werden. Da es kein
spezielles Evaluationsverfahren fiir
die Offene Arbeit gibt, sollte die Ent-
scheidung davon abhfingen, ob die
Qualititskriterien moglichst viel von
dem messen, was in den konzeptio-
nellen Grundsitzen der Kita veran-
ket ist. Fiir die Offene Arbeit sind

PROEESSIONALITAT MESSEN IN KITAS (PROMIK)

In Zusammenarbeit mit Wehrmann Education Consuliing (WEC) hat unsere Forschungsgruppe
_ Verhaltensbiologie des Menschen (FVM) mit PromiK (Professionalitit messen in Kitas) ein praxis-
nahes Instrument zur Messung und Weiterentwicklung von Qualitét und Professionalitat in Kin-

dertageseinrichtungen entwickelt (vgl.
priift die Struktur-, Prozess- und Orientierungsqua
externe Evaluation (www.promik.eu). PromiK evalu
die Q_L_xalitéit und Professionalitit von Team und Leitung im

Wehrmann et al. 2017; Bensel 20163). Das Verfahren tiber- /
litst von Kindertageseinrichtungen durch ¢

jert sowoh! Réume und Ausstattung als auch

Alltag durch Beobachtungen und In-

terviews vor Ort sowie die Unterstiitzungsqualitdt des Tragers und der Fachberatung mittels
schrifilicher Befragungen. Die Auswertung einer Erhebung mit Promik ermoglicht ein realitétsna-
hes Feedback an Team und Triger inklusive Hinweise auf bereits vorhandene Ressourcen sowie
auf gezielten Fortbildungsbedarf und Schulung zur kontinuierlichen Selbstevaluation und Quali-

titsweiterentwicklung.

Fir die Beurteilung der Qualitit in der Offenen A
Raum und Ausstattung im Innen- und im AuRenbereich. Dort pritit das Promi

rbeit besonders interassant sind Merkmale wie
K-Instrument bel-

spielsweise, ob die Einrichtung so gestaltet ist, dass sie Bewegung, Kérperwahmehmung, kérper-

liches und psychisches Wohlbefinden férdert, aber auch Kog
fahrungen, Partizipation und Autonomie im Blick hat. Gleichz
eine fortlaufende Planung/Kontrolle der Raumgestaltung und

nition und Sprache sowie soziale Er-
eitig beurteilt das Verfahren, ob
-nutzung durch die pidagogischen

Fachkrifte stattfindet, die gewahrleistet, dass sich verindeérnde Gruppenzusammensetzungen
und variierende kindliche Bedarfe weiterhin addquat beantwortet werden. Dem wichtigen Be-

reich der Entwicklungs- und Bildungsbegleitung
titsindikatoren gewidmet, die zum Beispiel eine pro
Dokumentieren von individuellen Bildungs- un

wicklungsangemessene Beziehungsgestaltung und Wahrung der Beziehungskontinuitat zwischen

werden eine Vielzahl von Merkmalen und Quali-
fessionelle Haltung beim Beobachten und
d Lernwegen genauso iiberprifen wie eine ent-

Fachkraft und Kind. Letztere gilt als besonders hervorzuhebender Qualititsaspekt, der immer
wieder — vor allem fiir die unter Dreijshrigen -~ hinsichtlich seiner Gewshrleistung in der Offenen
Arbeit kritisch diskutiert wird. Zu den elementaren Leitungsfunktionen in der Offenen Arbeit ge-
haren u.a. die Férderung der Zusammenarbeit im Team und dessen partizipative Beteiligungsmog-
lichkeiten. Das PromiK-Instrument nimmt diesen Bereich anhand vielfaltiger Merkmale in den
Blick. Ein eigenes Handlungsfeld befasst sich mit der Zusammenarbeit mit dén Familien und der

Vernetzung in den Sozialraum - ain zentrales Anliegen von Einrichtungen, die offen arbeiten.
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das Kriterien wie Raumgesialtung
und Materialangebot, Alltagsgestal-
tung, Begleitung selbst gewihlter Ak-
tivititen der Kinder, Partizipations-
und Teithabemdglichkeiten der Kin-

der, Offoung in den Sozialraum und
die Zusammienarbeit mit denl Eltern.

Zur externen Qualitirserfassing wer-
den verschiedene Methoden |verwen-
det: ;
o die Erfassung von StmLﬁL%lrdaten
der Einrichtung mittels Fiagebo-
gen '
o die miindliche Befraguns von
Fachkriften und Leitung #iher Kri-
terien und Abliufe, die nichit direkt
beobachtbar sind
o die direkte Beobachiung von Fach-
krafi-Kind-Tnteraktionen il Schliis-
selsituationen des Alltags|(= Kern-
methode)
e die Erfassung der Riumlichkeiten
und Materialien hinsicht 1'?h ihrer
Qualitdt, Vielfalt und der Zuging-
lichkeit fitr die Kinder :

Weitere  Verfahren sind [Elternge-
spriche fiber ihre Einschitaang der
Qualitit der Zusammenarbeiiimit den
Fachkriften sowie die Dokumenten-
analyse der vorhandenen||schriftli-
chen Materialien und Kon ptionen
(vgl. ebd.). Die einer Eing .hatzung
zugrunde liegenden Qualitfitsvorga-
ben (Standards) konnen dabei sehr
unterschiedlich sein. Zum eihen gibt
es qualitative Verfahren, wie zum

T

}

Beispiel vom ,Kronberger Keeis*
geschlagen, die Qualitit nicH
ter Linie messen, sondemn Fialogisch
mit allen Beteiligten auf Pigzessebe-
ne beschreiben und weiterentwi-
ckeln wollen (vgl. GEW 2013). Zum
anderen gibt es mehr quantitativ aus-
gerichtete Veifahren mit |standardi-
sierten Instrumenten, wie |Beispiels-
weise KRIPS-R (vgl. Tietze et al
2007), die athand festgelegter Krite-
ten die in einer Einrichtung grreichte
Qualitsit moglichst genau |féststellen

und auf einer mehrstufigen Skala be-
werten.
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Qualitit nachhaltig steigern
Unabhingig vom jeweils eingesetzten
Evaluationsverfahren ist entscheidend,
dass es gelingt, einen professionell
Eritischen Diskurs in Sachen Offaung
in Gang zu seizen, den das ganze
Team trdgt und als Chance begreiff,
um im Prozess der Entwicklungs-und
Bildungsbegleitung mit den Kindern
(und deren Familien) durch AnsitRe
von innen und auBen voranzuschrei-
ten (vgl. Bensel 2016b).

I&ngerfristige Teambegleitungen, In-
house-Schulungen des gesamten
Teams basierend auf konkreten Beob-
achtungen vor Ori, videobasierie Be-
obachmuingen und Analysen von Inter-
aktionsprozessen zur Stirkung inter-
aktionsbezogener Handlungskompe-
tenzen im padagogischen Alliag, zum
Beispiel mit GInA (Gestaltung von
Inierakiionsgelegenheiten im Alliag)
(vgl. Welizien 2014) oder Marte Meo,
sind erfolgversprechende  MaRnah-
men zur nachhaltigen Qualititswelter-
entwicklung, die von Tifigern und
Fachberatung unterstiitzt werden soll-
ten.

Anmerkungen

tIn der NUBBEK-Studie wurde zwi-
schen Gruppen mit fester Gruppen-
struktur und offen  arbeitenden
Gruppen auf rein organisatorischer
Fbene unterschieden, - Unter ,Offe-
ner Arbeit® wurde verstanden, dass
keine Gruppierung der Kinder vor-
genommen wird oder die Gruppen
zumindest fiir einen Teil des Tages
oder an bestimmten Tagen in der
Woche aufgeltst werden.,

2 Dic pidagogische Qualitit wurde
dabei mit etablierten Skalen wie der
Kindergarten-Skala (KES-RZ) fiir die
Kinder im Alter von 36 Jahren und
der Krippen-Skala (KRIPS-R) fiir die
Kinder im Alter von 0-3 Jah:en er-
fasst (vgl. Tietze et al. 2013).
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